
الملخص التنفيذي 

ت المند'&$﮳ة﮵  كش/.
السام$ة﮵ للتح﮲ط$ط﮵ 

رب، أن معدل  &ا﮳لمع.
ل &س﮲$ة﮳  ال$ط﮳الة سح﮳ّ

%24,9 لدى الش$ا﮳ب 
$ن﮵ &$﮳ن﮵ 15 و24  ال$ا﮳لع.
سنة، م/Hا&ل﮳ 7% لدى 
$ن﮵ 25 سنة I.ما  ال$ا﮳لع.

Nق. وسح﮳ل هذا  .I
وف  المعدل RS.T ص/.

الحضW&$﮵ن﮵ منهم 
%39,2 و9,9% على 

التوا\RS ]ه﮲ا&ة﮵ سنة 
2019. كما أوضحت أن 

ع  معدل ال$ط﮳الة &W﮵&/﮴.
&ش﮳aل ملموس مع مستNى 

التكN&ن﮵، ح$ث﮵ &ن﮵H/eل من %3,1 لدى الأشح﮲اص 
&د﮳'ن شهادة إلى %15,7 لدى حاملي الشهادات، 

%12,4 لدى حاملي الشهادات المتوسطة 
و%21,6 لدى حاملي الشهادات العل$ا﮵. &ا﮳لإضاI.ة 

إلى &د﮴Sp﮲R ح﮳ودة ال$د﮵ العاملة. I.مع &ر﮴اح﮳ع النمو 
السكاSp﮲R إلى 1.25% &$﮳ن﮵ عاRSq 2004 و2014، 

ضت &س﮲$ة﮳ ال$د﮵ العاملة إلى مح﮳مNع السكان  ا&ح﮲﮲/.
ل  &م﮳/Hدار النصف، t&ا﮵دة على أن سNق الشع.

رب &ع﮵اSp﮲R من &/﮲Hص الإ&د﮲ماج، I.الش$ا﮳ب  &ا﮳لمع.
 RS.T ل ح﮲صوصا والنساء أHIل ا&د﮲ماح﮳ا RS.T سNق الشع.

المهن والحرف ال$د﮵'&ة﮵. ومشاركة المرأة RS.T ال$د﮵ 
العاملة متد&$﮲ة﮵ ح﮳دا &ن﮳س$ة﮳  %23. 

إن إدماج I.ئة من الش$ا﮳ب &ز﮵داد عددهم أك}ر I.أك}ر 
RS.T التنم$ة﮵ الاHIتصاد&ة﮵ والاح﮳تماع$ة﮵ &ع﮵ت$ر﮳ هاح﮳سا 

مهما، &ح﮳$ث﮵ Åتأ&ر﮶ &ش﮳aل ك$$﮳ر﮵ &ا﮳ل$ط﮳الة، ح$ث﮵ &ص﮵ل 
عدد الذ&ن﮵ ل$س﮵وا طلا&ا﮳ أو عامل$ن﮵ أو متدÇ&$﮳ن﮵ إلى 
مل$N﮵Sp﮲R شاب، حسب &/﮴Hد&ر﮵ات المند'&$﮳ة﮵ السام$ة﮵ 

للتح﮲ط$ط﮵. I.ما RSÜ الس$ل﮳ لتمك$ن﮵ الش$ا﮳ب العاطل 
من &أ﮴ه$ل﮵ '&د﮴Ç&ب﮵ مهني &م﮵كنهم من الا&د﮲ماج 

اHIتصاد&ا﮵ واح﮳تماع$ا﮵ &$﮳لا﮳د&ا﮲؟ 

الإشكالية  

لاشك وأن &أ﮴&$﮶ر﮵ عدم وح﮳ود &د﮵ عاملة مؤهلة ومدÇ&ة﮳ 
 RS.T ا﮵دة&t ئة الش$ا﮳ب، &ؤ﮵دي إلى.I ح﮲صوصا لدى

رد  ال$ط﮳الة ما &é﮵&ر﮶ ل$س﮵ H/.Iط على الوضع المادي لل/.
والأسرة والمح﮳تمع I.حسب، &ل﮳ &ت﮵ح﮳ا'ز ذلك ل$é﮵&ر﮶ّ 

على الناح$ة﮵ الصح$ة﮵ّ، ومعدّل الوI.$ا﮵ت أ&ض﮵íً، لاس$م﮵ّا 
أن آ&ا﮶رها &م﮴تدّ لسنوات لاح/íHً، هذا I.ضلاً عن كN]ه﮲ا 

اعها على  &م﮴سّ ال/Hطاع الاHIتصاديّ، '&é﮴&ر﮶ّ سل$í﮳ً &ا﮳Ç&/﮴.
مستNى الإeîاج المحليّ، إذ إنّ t&ا﮵دة 1% من &س﮲$ة﮳ 

ّ &ن﮳س$ة﮳ %2.  RS\لّ النا]ج﮴ المحليّ الإح﮳ماñHال$ط﮳الة &/﮴

هذا &ا﮳لإضاI.ة إلى الآ&ا﮶ر الاح﮳تماع$ة﮵ لعدم وح﮳ود 
 RS.T ش$ا﮳ب مؤهل ومدرب مهن$ا﮵ والتي &ك﮴من

ة، I.العد&د﮵ من  اض I.رصة الحصول على وط﮲$/﮵. ا&ح﮲﮲/.
ضّل &و﮴ط﮲$ف﮵ العاطل$ن﮵ ع﮲$ر﮵ المؤهل$ن﮵  الشركات لا &/﮴.

مهن$ا﮵، الأمر الذي &ص﮵عّب I.رصة الحصول على 
ة ح﮳د&د﮵ة.  وط﮲$/﮵.

السياق العام  

مما لاشك I.$ه﮵ أن مح﮳موعة من الاسترا&$﮴ح﮵﮳$ا﮵ت التي 
 RS.T مح﮳ال إدماج الش$ا﮳ب 'إشراكهم RS.T ع$ل﮵ها &م﮴ &/﮴.

ل كا&ت﮲ RS.T مح﮳ملها ع﮲$ر﮵ مكeملة وع﮲$ر﮵  سNق الشع.
HIادرة على إ&ح﮵﮳اد حلول ح﮳ذÇ&ة﮵ للش$ا﮳ب العاطل 
رب، من هذه الاسترا&$﮴ح﮵﮳$ا﮵ت &ح﮲﮳د úلا من  &ا﮳لمع.

الإسترا&$﮴ح﮵﮳$ة﮵ الوطن$ة﮵ المندمح﮳ة للش$ا﮳ب 
2030-2015 الصادرة عن 'زارة الش$ا﮳ب والW&ا﮵ضة 

&e﮳عا'ن مع اللح﮳نة المeعددة ال/Hطاعات للش$ا﮳ب 
 RSqناسق العمل الحكوÅ والتي ]ه﮴دف إلى ضمان

I.$م﮵ا &ح﮵﮲ص الش$ا﮳ب؛ '&ع﮴†&ز﮵ الاسeثمارات النوع$ة﮵ 
، واستكمال '&ع﮴†&ز﮵  R﮳SpW ا&دٔة الش$ا﮳ب المع. ل/.

الاسترا&$﮴ح﮵﮳$ا﮵ت والمح﮲ططات ال/Hطاع$ة﮵ ال/Hا&مٔة، إلا 
أ&ه﮲ لحد الساعة مح﮳موعة &ل﮳ ح﮳ل الأهداف 

ع$ل﮵ها على  المسطرة RS.T هذه الاسترا&$﮴ح﮵﮳$ة﮵ لم &ت﮵م &/﮴.
أرض الواHIع. 

وI.ـ§R إطـار الم/HاÇ&ـ﮳ات المتواt&ـ﮵ة التـ§R اعتمدهـا 
ـرب لتنسـ$ق﮵ الم$ـ﮳ادرات التـ§R ]ه﮴ـم الشـ$ا﮳ب،  المع.
 R§ـ.I هنـاك العد&ـ﮵د مـن التدا&$﮳ـ﮵ر المزمـع ا&ح﮴﮲اذهـا

R§2016-2021، والتـ R§﮳&ا﮲مـج الحكومـW$إطـار ال
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أسeاذ مساعد &ا﮳لaل$ة﮵ •
مeعددة التح﮲صصات 

&ا﮳لرش$د﮵&ة﮵، '&ا﮳حث &م﮳ركز 
المنارة للدراسات والأ&ح﮳اث. 
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 Youness Maleh

الـــمغرب



ــة  $ذ﮵هــا مؤسســات مح﮲eل/.  ستشـرف علــى Åن/.
(الــNزارة الوصا&ـ﮵ـة أو ال/Hطاعــات الNزاÇ&ـ﮵ـة 

الأح﮲Wى). '&ش﮴ــمل هـذه التدا&$﮳ـ﮵ر، علـى وح﮳ـه 
$ـ﮵ذ اسـترا&$﮴ح﮵﮳$ة﮵ وطن$ـ﮵ة  الح﮲صـوص، Åن†&ـ﮵ل 'Åن/.

ع$ـ﮵ل المح﮳لــس الاستشاÇي  مندمح﮳ـة للشـ$ا﮳ب، '&/﮴.
للشــ$ا﮳ب والعمــل الح﮳معــNي الذي لم &ر﮵ النNر إلى 

حد الآن، ما &د﮵عوا إلى التساؤل حول أس$ا﮳ب عدم 
إح﮲راج هذه المؤسسة إلى ح$ز﮵ الوح﮳ود. &ا﮳لإضاI.ة 

إلــى &أ﮴ه$ـ﮵ـل '&ط﮴N&ـ﮵ـر ال$ن﮳$ـ﮵ـات التحت$ـ﮵ـة لــ 1000 
مؤسسـة لـد'ر الشـ$ا﮳ب ومراكـز التكN&ـ﮵ن والتح﮲$$﮵ـ﮵م، 

ولـة، I.ضلا عن إرساء  ومراكـز الاسH/e$ا﮳ل والط/.
شراكات &$﮳ن﮵ الأطراف المعن$ة﮵. 

وI.ـ§R هـذا الصـدد، وح﮳ب التأك$د﮵ علـى الطا&ـ﮳ع 
 R§ـ.I والنطـاق المحـدود للتدا&$﮳ـ﮵ر المضمَنـة

الس$ا﮵سـة الحكوم$ـ﮵ة I.ـ§R أI.ـق سـنة 2021، ح$ـ﮵ث 
&ـ﮴م &ح﮴﮳م$ع﮵هـا حـول م$ـ﮳ادرات مؤسسـا&$﮴ة﮵ 'Åنط﮲$م﮵$ـ﮵ة 

وذات صلـة &ا﮳ل$ن﮳$ـ﮵ات التحت$ـ﮵ة Åتسـم &ت﮳أ&$﮶ر﮵هـا 
ـ§R إع﮲نـاء هـذه  النسـبي علـى الشـ$ا﮳ب. لـذا، &ن﮵$ع﮳.

التدا&$﮳ـ﮵ر '&ع﮴†&ز﮵هـا '&و﮴سـ¨ع﮵ &ط﮲اHIهـا لتشـمل 
مح﮳الات ه$a﮵ل$ـ﮵ة أح﮲ـWى &ا﮳لنسـ$ة﮳ للشـ$ا﮳ب. 

هذا &ا﮳لإضاI.ة إلى أ&ه﮲ &ع﮳د إحدى عشرة سنة من 
 R﮳SpW﮳ع﮵ الع¨&Wر﮳ا&ر﮵ التي واك$ت﮳ مرحلة ال$.I 20 حركة

رب، &ا﮳ت مسH/e$ل﮳ الش$ا﮳ب موضNع الساعة  RS.T المع.
رب، والذي شهد  أك}ر من أي وHIت مضى RS.T المع.

ا&ة﮵ اللحط﮲ة حركات احتح﮳اج ع﮲ال$ا﮳  منذ &ل﮴ك الآ'&ة﮲ ولع.
ما &/﮵Hودها ش$ا﮳ن عاطلNن عن العمل. 

إن &ك﮴}$ف﮵ الح﮳هود من أح﮳ل &د﮴Ç&ب﮵ '&أ﮴ه$ل﮵ الش$ا﮳ب 
ل س$س﮵هم RS.T &ع﮴†&ز﮵  مهن$ا﮵ 'إدماح﮳هم RS.T سNق الشع.

مكاîتهم اح﮳تماع$ا﮵ واHIتصاد&ا﮵، وس$ن﮵عكس ذلك 
&ش﮳aل إ&ح﮵﮳اSp﮳R على أسرهم وذ']ه﮵م وعلى المح﮳تمع. 

الح﮲$ا﮵ر الأول:التأه$ل﮵ والتدÇ&ب﮵ المهني للش$ا﮳ب 
العاطل عن العمل RS.T مح﮳الات &د﮴ح﮲ل RS.T &ط﮲اق 
المهن ال$د﮵'&ة﮵ أو الحرI.$ة﮵ والمهن الح﮳د&د﮵ة التي 

ل؛  &ح﮵eاح﮳ها سNق الشع.

: &/﮴Hد&م﮵ مح﮳موعة من التسه$لا﮵ت  R﮲Spالح﮲$ا﮵ر ال}ا
 RS.T ا&ل﮳ است$ع﮵اب الش$ا﮳ب الراع﮲بH/طاع الح﮲اص مH/لل

العمل والمؤهل والمدرب مهن$ا﮵؛ 

الح﮲$ا﮵ر ال}الث: ال/H$ا﮵م &م﮳ح﮳موعة من ال$ر﮳امج 
ا&دٔة الش$ا﮳ب  التكN&ن﮵$ة﮵ والتدÇ&$﮵ا﮳ت المهن$ة﮵ ل/.

العاطل عن العمل سواء &ط﮳W&/﮵Hة م$ا﮳شرة عمل$ة﮵ أو 
عن &ع﮳د &و﮳اسطة الوسا&لٔ والآل$ا﮵ت الالكWe'&$﮲ة﮵ 

 RS.T ل سلسaالح﮳د&د﮵ة، والعمل على إدماح﮳هم &ش﮳
ل.  سNق الشع.

التوصيات  

مح﮳موعة من التوص$ا﮵ت التي &م﮵كن إدراح﮳ها RS.T &ا﮳ب 
SpW﮳R من أح﮳ل الإدماج RS.T سNق  &أ﮴ه$ل﮵ الش$ا﮳ب المع.

ل، من &$﮳ن﮵ها ضW'رة التأه$ل﮵ والتدÇ&ب﮵ المهني  الشع.
 RS.T مح﮳الات &د﮴ح﮲ل RS.T للش$ا﮳ب العاطل عن العمل
&ط﮲اق المهن ال$د﮵'&ة﮵ أو الحرI.$ة﮵ والمهن الح﮳د&د﮵ة 

ل والتي ]ه﮴دف إلى &ط﮴N&ر﮵  التي &ح﮵eاح﮳ها سNق الشع.
 RS.T مهارات الش$ا﮳ب العاطل عن العمل المهن$ة﮵

ة كالمهن أو الحرف ال$د﮵'&ة﮵ أو المهن  مح﮳الات مح﮲eل/.
الح﮳د&د﮵ة؛ t&ا﮵دة على &ط﮴N&ر﮵ د'رات &د﮴Ç&$﮵$﮳ة﮵ ومناهج 

ل؛ '&د﮴Ç&ب﮵  &د﮴Ç&$﮵$﮳ة﮵ &و﮴اكب متطل$ا﮳ت سNق الشع.
الكوادر المهن$ة﮵ وI.ق &W﮳&ا﮲مج &ح﮵ا∞RØ ما هو معمول &ه﮳ 

RS.T دول مH/eدمة، الأمر الذي &ح﮵eاج &ا﮳لأساس إلى 
&ط﮴N&ر﮵ &ر﮳امج متكاملة للتدÇ&ب﮵ والتأه$ل﮵ المهني 
للش$ا﮳ب العاطل عن العمل RS.T مح﮳الات الحرف 

ال$د﮵'&ة﮵ والمهن الح﮳د&د﮵ة؛ '&ط﮴N&ر﮵ &ر﮳امج ح﮳د&د﮵ة 
مطNرة لأسال$ب﮵ التدÇ&ب﮵ ولمنهاج التدÇ&ب﮵؛ 

'&ط﮴N&ر﮵ '&ص﮴م$م﮵ &ر﮳امج &و﮴اكب &ن﮳اء HIدرات المدÇ&$﮳ن﮵ 
والمدÇ&ا﮳ت. 

t&ا﮵دة على &/﮴Hد&م﮵ مح﮳موعة من التسه$لا﮵ت لل/Hطاع 
الح﮲اص م/Hا&ل﮳ است$ع﮵اب الش$ا﮳ب الراع﮲ب RS.T العمل 
والمؤهل والمدرب مهن$ا﮵، والتي ]ه﮴دف إلى إعطاء 

رصة لل/Hطاع الح﮲اص من أح﮳ل دعم التدÇ&ب﮵  ال/.
المهني؛ '&ط﮴N&ر﮵ التدÇ&ب﮵ المهني من ح﮲لال إ&ح﮵﮳اد 

Ç±ى ح﮳د&د﮵ة من طرف المسéول$ن﮵ عن ال/Hطاع 
 RS.T طاب الش$ا﮳ب 'إدماح﮳همH/eالح﮲اص؛ واس

الشركات والمؤسسات العاملة &ا﮳ل/Hطاع الح﮲اص. 
الأمر الذي &ح﮵eاج إلى الدعم من ح﮲لال I.رض 
&س﮴ه$لا﮵ت على الاسeثمار '&س﮴ه$لا﮵ت ضW&$﮵$﮳ة﮵ 

&ة﮵ &م﮳ساعدة ال/Hطاع  ا&دٔ]ه﮴م؛ 'إ&ح﮵﮳اد &ر﮳امج &ط﮴W&N﮵ ل/.
الح﮲اص من أح﮳ل &ط﮴N&ر﮵ ال$ر﮳امج التدÇ&$﮵$﮳ة﮵ والتأه$ل﮵$ة﮵ 

ل  ا&دٔة الش$ا﮳ب؛ '&ط﮴N&ر﮵ &ر﮳امج 'إعداد ع/Hود شع. ل/.
ا&دٔة الش$ا﮳ب المؤهل$ن﮵ والمدÇ&$﮳ن﮵ &ش﮳راكة مع  ل/.

ل.  ال/Hطاع الح﮲اص من أح﮳ل إدماح﮳هم RS.T سNق الشع.

كما أ&ه﮲ من اللازم ال/H$ا﮵م &م﮳ح﮳موعة من ال$ر﮳امج 
ا&دٔة الش$ا﮳ب التكN&ن﮵$ة﮵ والتدÇ&$﮵ا﮳ت المهن$ة﮵ ل/.
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العاطل عن العمل سواء &ط﮳W&/﮵Hة م$ا﮳شرة عمل$ة﮵ أو 
عن &ع﮳د &و﮳اسطة الوسا&لٔ والآل$ا﮵ت الالكWe'&$﮲ة﮵ 

 RS.T ل سلسaالح﮳د&د﮵ة، والعمل على إدماح﮳هم &ش﮳
ل، والتي ]ه﮴دف إلى ع/Hد شراكات مع  سNق الشع.

مؤسسات مهن$ة﮵ ومع مهن$$﮵ن﮵ من أح﮳ل &أ﮴ه$ل﮵ 
الش$ا﮳ب &ش﮳aل عملي؛ '&ط﮴N&ر﮵ &ر﮳امج &د﮴Ç&$﮵$﮳ة﮵ 

'&أ﮴ه$ل﮵$ة﮵ &ا﮳ستح﮲دام الأدوات الإلكWe'&$﮲ة﮵ لتمك$ن﮵ 
ادة عن &ع﮳د من هذه الد'رات  ./eالش$ا﮳ب من الاس

ل،  التدÇ&$﮳ة﮵؛ 'إدماج الش$ا﮳ب المؤهل RS.T سNق الشع.
الأمر الذي &ؤ﮵دي &ط﮳$$﮳ع﮵ة الحال إلى &ر﮳مح﮳ة وع/Hد 

رف  &ر﮳امج عمل مع ع﮲رف الصناعة والتح﮳ارة والع.
المهن$ة﮵ من أح﮳ل &د﮴Ç&ب﮵ '&أ﮴ه$ل﮵ الش$ا﮳ب العاطل؛ 

وع/Hد &ر﮳امج &د﮴Ç&$﮵$﮳ة﮵ &ا﮳ستح﮲دام المنصات 
 Microsoftو Zoomاحة عن &ع﮳د كe﮲ة﮵ الم$&'Weالإلك

Teamsوع﮲$ر﮵ه؛ 'إ&ح﮵﮳اد حلول مع ال/Hطاع الح﮲اص 
&و﮳اسطة منح الشاب المؤهل والمدرب مهن$ا﮵ شهر 
كمدة &د﮴Ç&ب﮵ من أح﮳ل الإدماج، و &ش﮴ك$ل﮵ 'رشات 
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